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RESUMO

O trabalho tem o objetivo de apresentar como a contabilidade de custos pode
auxiliar no que tange a decisdo e gerenciamento. Tomar decisdes € algo que faz
parte do dia a dia das empresas, e a contabilidade de custos com o foco gerencial
pode auxiliar em decisdes mais assertivas em diferentes tipos de analises, como a
formacgao do preco de venda. Segundo o Sebrae (2022) aponta que apenas 9% dos
MEI (Microempreendedores Individuais) e 10% das MPEs (Micro e Pequenas
Empresas) realizam algum tipo de planejamento, o mesmo estudo indica a falta de
capacitagao técnica do empreendedor, no que relacionada a visdo de longo prazo.
Isso indica a necessidade das Micro e Pequenas Empresas de tomarem decisdes
assertivas para a sobrevivéncia dos negécios, e uma das ferramentas gerenciais
que podem auxiliar no que tange ao gerenciamento e planejamento é a
contabilidade de custos. Segundo Martins (2018) a contabilidade de custos passou a

ser uma importante arma de planejamento, controle e decisao gerenciais.

Palavras - chave: formacédo de preco; contabilidade de custos; gerenciamento;

MPEs (Micro e Pequenas Empresas).



ABSTRACT

The aim of this paper is to present how cost accounting can help with decision-
making and management. Making decisions is part of day-to-day business, and cost
accounting with a management focus can help make more assertive decisions in
different types of analysis, such as sales price formation. According to Sebrae
(2022), only 9% of MEls (Individual Microentrepreneurs) and 10% of MSEs (Micro
and Small Enterprises) carry out some kind of planning, and the same study
indicates a lack of technical training for entrepreneurs in terms of long-term vision.
This indicates the need for micro and small businesses to make assertive decisions
in order to survive, and one of the management tools that can help with management
and planning is cost accounting. According to Martins (2018), cost accounting has

become an important weapon for planning, control and management decisions.

Keywords: pricing; cost accounting; management; MSEs (Micro and Small

Enterprises).
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1 INTRODUGAO

Os ultimos anos foram desafiadores para os MPEs — micro e pequenos
empreendedores brasileiros. O avanco da vacinagcdo, o controle da pandemia e o
retorno a vida “normal” foram acompanhados pela alta dos pregos e por um longo
ciclo de alta na taxa basica de juros. As consequéncias desse processo ja sao
percebidas: de acordo com os micro e pequenos empresarios de todas as capitais
do pais, o aumento dos precos e do custo da matéria-prima (38%) é o principal
desafio para o crescimento das empresas no mercado (CNDL 2022, SEBRAE 2022,
SPC 2022).

Abordando especificamente problemas ligados a gestdo da empresa, 8 em
cada 10 empresarios (79%) relataram enfrentar alguma dificuldade, sendo a
principal delas a alta concorréncia (23%), seguida da falta de dinheiro para fazer
novos investimentos (22%), a captagéo de novos clientes (19%) e a falta de capital
de giro (19%) (CNDL 2022, SEBRAE 2022, SPC 2022).

Nota-se entdo a necessidade de um planejamento estratégico. O
planejamento estratégico € fundamental para o sucesso de qualquer empresa,
independente de porte ou segmento. Sendo assim, segundo o Sebrae (2022), em
um estudo aponta que 9% dos MEI (Microempreendedores Individuais) e 10% das
MPEs (Micro e Pequenas Empresas) realizam algum tipo de planejamento. Contudo,
este mesmo estudo também indica que existe falta de capacitacdo técnica do
empreendedor, principalmente no que tange a visdo de longo prazo. Um dos

desafios enfrentados no Brasil pelas empresas € o acompanhamento dos gastos.

Isso indica a necessidade das Micro e Pequenas Empresas de tomarem
decisdes assertivas para a sobrevivéncia do negoécio. Segundo Martins (2018), uma
das ferramentas que pode auxiliar uma empresa é a contabilidade de custos com a
finalidade gerencial. Em diferentes tipos de decisbes ela torna-se eficaz,
independente do tamanho da empresa, pois, proporciona informagdes Uuteis

relacionadas aos custos.

Entre as decisbdes que a contabilidade pode auxiliar estdo: informacdes sobre

o custo de producdo, analise de rentabilidade de produtos/servigos, controle de



custos e despesas operacionais, desenvolvimento de orgcamentos e planos
estratégicos, analise de viabilidade de projetos, gerenciar riscos financeiros, dentre

outras.

A contabilidade de custos somente foi vista como algo gerencial a partir da
década de 70, pois surgiu para suprir a necessidade iniciada pela Revolugéo
Industrial, na Inglaterra, no final do século XVIII (BEUREN, 1993).

No que tange a decisao, seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentagao de informagdes sobre valores relevantes que dizem respeito
as consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de introdugdo, manutencéao
ou corte de produtos, administragcdo de pregcos de venda, opgdo de compra ou
producgao, terceirizagdo etc (MARTINS, 2018).

A Contabilidade de Custos acabou por passar, nessas ultimas décadas, de
mera auxiliar na avaliagao de estoques e lucros globais para importante arma de

planejamento, controle e decisédo gerenciais (MARTINS, 2018).

1.1 Problema de Pesquisa

Quais os custos impactam no gerenciamento e decisdes?
1.2 Objetivo Geral

Analisar quais os custos que impactam no gerenciamento e decisdes
1.3 Objetivos Especificos

- Descrever como a contabilidade de custos auxilia em decisoées.

- Analisar as possibilidades das ferramentas de custos para auxilio de

decisoes.



1.4 Justificativa

A contabilidade de custos voltada para a finalidade gerencial pode oferecer
informagdes relevantes para tomadas de decisdes. Tomar decisdes é algo comum
no dia a dia das empresas sobre processos, clientes, e a contabilidade de custos
pode disponibilizar dados que auxiliam em respostas mais assertivas e direcionam
ao cumprimento de metas, além de alinhar as decisGes com as estratégias da

empresa.

Segundo o IBGE (2021) menos de 40% das empresas brasileiras sobrevivem
apos cinco anos de atividade. Estas informagdes ressaltam importancia das tomadas
de decisdes, que sao fundamentais para a continuidade das atividades. A maioria
das empresas que apresentam dificuldades com planejamento e gestdo sdo Micros

e pequenas empresas (SEBRAE, 2022).

Diante disso, o presente trabalho busca através de uma pesquisa bibliografica
0 uso da contabilidade de custos voltada para o gerenciamento, e como ela pode ser
util nas empresas brasileiras. Assim, esse trabalho pretende contribuir com um
assunto especifico sobre a contabilidade de custos, aproximando a teoria aos

desafios enfrentados nas empresas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nessa secao serao apresentados os conceitos da contabilidade de custos
voltados as decisdes como: sistemas de custeio, custo fixo e variavel, custo de
oportunidade, margem de contribui¢do, formagdo de preco, custo meta, ponto de

equilibrio, custeio ABC.



2.1 Sistemas de Custeio

Classicamente, ha trés sistemas de custeio: absorcdo, custeio direto ou
variavel e custeio padrdo. Atualmente, novas necessidades ensejaram o surgimento
do custeio ABC (Activity Based Costing) e outras variantes de interesse. A adogéo
de um deles esta relacionada aos objetivos da empresa, ao que se pretende do
sistema de custeio e aos propdsitos das analises dos resultados (BERNARDI,
2017).

2.2 Custeio Direto ou Variavel

Nesse sistema, o custo de um produto ou servigo é composto somente pelos
custos identificaveis, diretamente aplicados e varidveis com os volumes de
producdo. Todos os custos fixos e indiretos, juntamente com as despesas, séo

direcionados para os resultados da empresa (BERNARDI, 2017).

Sua finalidade e utilidade é a tomada de decisoes, pela analise das relagoes
custo/ volume/lucro, podendo ser, eventualmente, utilizado como parametro para
formacgao de pregcos (BERNARDI, 2017).

2.3 Conceito de Custo Fixo e Variavel

Outra classificagdo usual (e mais importante que todas as demais) é a que
leva em consideracao a relagdo entre o valor total de um custo e o volume de
atividade numa unidade de tempo. Divide basicamente os Custos em Fixos e
Variaveis (MARTINS, 2018).



Por exemplo, o valor global de consumo dos materiais diretos por més
depende diretamente do volume de produgdo. Quanto maior a quantidade
produzida, maior seu consumo. Dentro, portanto, de uma unidade de tempo (més,
nesse exemplo), o valor total do custo com tais materiais varia de acordo com o

volume de produgao; logo, materiais diretos sao Custos Variaveis (MARTINS, 2018).

Por outro lado, o valor do aluguel do imovel em que ocorre a produgao
geralmente é contratado por més, independentemente de aumentos ou diminui¢des
naquele més do volume elaborado de produtos. Por isso o aluguel, geralmente, é um
Custo Fixo (MARTINS, 2018).

E de grande importancia notar que a classificagdo em Fixos e Variaveis leva
em consideragdo a unidade de tempo, o valor total de custos com um item nessa
unidade de tempo e o volume de atividade. Nao se trata, como no caso da
classificagao de Diretos e Indiretos, de um relacionamento com a unidade produzida.
Por exemplo, a matéria-prima € um Custo Variavel, ja que, por més, seu valor total
consumido depende da quantidade de bens fabricados. Entretanto, por unidade
elaborada a quantidade de matéria-prima € provavelmente a mesma; mas isso nao

Ihe tira a caracteristica de Variavel; pelo contrario, refor¢a-a (MARTINS, 2018).

Do ponto de vista decisorial, verificamos que o Custeio Variavel tem
condigdes de propiciar muito mais rapidamente informacgdes vitais a empresa;
também o resultado medido dentro do seu critério parece ser mais informativo a
administracdo, por abandonar os custos fixos e trata-los contabilmente como se
fossem despesas, ja que sdo quase sempre repetitivos e independentes dos
diversos produtos e unidades (MARTINS, 2018).

Ele (o Custeio Variavel) de fato fere as Normas Contabeis, principalmente o
Regime de Competéncia. Segundo estes, devemos apropriar as receitas e delas
deduzir todos os sacrificios envolvidos para sua obtencao. Ora, se produzimos hoje,
incorremos hoje em custos que sao sacrificios para a obtencdo das receitas
derivadas das vendas dos produtos feitos, e essas vendas poderdo em parte vir
amanha. Nao seria, dentro desse raciocinio, muito correto jogar todos os custos
fixos contra as vendas de hoje, se parte dos produtos feitos s6 sera vendida
amanha; deve entdo também ficar para amanha uma parcela dos custos, quer

variaveis, quer fixos, relativos a tais produtos (MARTINS, 2018).



Justifica-se dessa forma a ainda ndo aceitacdo do Custeio Variavel para
efeitos de Balangos e Resultados. Entretanto, essa situagdo podera vir a mudar no
futuro (MARTINS, 2018).

Mas essa nao aceitacdo do Custeio Variavel ndo impede que a empresa o
utilize para efeito interno, ou mesmo que o formalize completamente na
Contabilidade durante o periodo todo. Basta, no final, fazer um langamento de ajuste
para que fique tudo amoldado aos critérios exigidos. Nem a Auditoria Externa nem a
legislacéo fiscal impedem a adogédo de critérios durante o periodo diferentes dos
adotados nas demonstragdes contabeis de final de periodo. A Consisténcia é

obrigatdria entre as demonstragdes de fim de cada periodo (MARTINS, 2018).

2.4 Custo de Oportunidade

O conceito do custo e oportunidade é utilizado pelos investidores no processo
de escolha de determinada aplicagdo. Para explicar esse conceito, tomemos como
exemplo um investidor que possua R$ 50 mil aplicados no mercado financeiro, com
uma remuneracao de 15% ao ano (MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).

Redirecionando esses recursos para um negocio proprio, esse investidor
espera obter uma taxa de retorno compativel com aquela que esta abandonando, ou
seja, 15% para o mesmo periodo. Se, ao final do periodo considerado, a taxa de
retorno do empreendimento for inferior a esse percentual, pode-se concluir que o
investidor perdeu dinheiro. Do contrario, se a taxa de retorno superar os 15%, pode-
se considerar a diferenga como o ganho com a decisdo tomada (MEGLIORINI, 2009,
VALLIM 2009).

Outra situagdo exemplifica o custo de oportunidade é o caso de um
empregado de uma empresa - situagao em que desfruta de um salario mensal e
decide demitir-se para abrir seu proprio negdcio. Ao tomar a decisao, deve incluir no
custo do empreendimento o salario que nao recebera mais, pois sua remuneragao
seria o0 uso alternativo de sua mao-de-obra (MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).



Isso quer dizer que, quando se analisa investimentos, deve-se considerar o
que o escolhido proporcionara, no minimo, o ganho que seria obtido pela melhor
alternativa desprezada. Esse ganho que seria obtido € o custo de oportunidade
(MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).

E importante salientar que, analises de alternativa de investimento, o conceito
de custo de oportunidade somente € valido para aqueles com o mesmo nivel de
risco (MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).

2.5 Margem de Contribuicao

Chegamos assim ao conceito de Margem de Contribuicdo por Unidade, que &
a diferenca entre o prego de venda e o Custo Variavel de cada produto; é o valor
que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo

que de fato provocou e que Ilhe pode ser imputado sem erro (MARTINS, 2018). .

Vimos também que o conceito de Margem de Contribuicdo € um pouco mais
amplo do que o comentado anteriormente, ja que é a diferenca entre a Receita e a
soma de Custos e Despesas Variaveis, € ndo apenas entre receita e custos
variaveis. E deve-se lembrar, também, que a receita a considerar deve ser a liquida,
isto é, ja deduzidos os tributos incidentes sobre ela Fixo (MARTINS, 2018).

Cabe aqui esclarecer que, apesar de as Despesas Variaveis integrarem o
calculo da Margem de Contribuicdo, ndo sdo agregadas ao produto para fins de
avaliacao dos estoques, quando do uso interno do Custeio Variavel. O mais correto
€ o tratamento seu como reducio do valor da venda, o que nao altera em nada o
célculo da Margem, mas facilita a solugdo do problema relativo ao que quantificar
como custo do produto (MARTINS, 2018)



2.6 Formacao de Preco

E generalizada a ideia de que uma das finalidades da Contabilidade de
Custos ¢ o fornecimento do prec¢o de venda. Vamos aqui discutir um pouco sobre se
€ possivel isso ou ndao e se essa ideia pode mesmo ser aceita de forma
incontestavel (MARTINS, 2018).

Para administrar precos de venda, sem duvida é necessario conhecer o custo
do produto; porém essa informagao, por si sO, embora seja necessaria, néo €
suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de elasticidade da demanda, os
precos de produtos dos concorrentes, os pregos de produtos substitutos, a
estratégia de marketing da empresa etc.; e tudo isso depende também do tipo de
mercado em que a empresa atua, que vai desde o monopolio ou do monopsénio até

a concorréncia perfeita, mercado de commodities etc (MARTINS, 2018).

O importante é que o sistema de custos produza informagdes uteis e
consistentes com a filosofia da empresa, particularmente com sua politica de pregos
(MARTINS, 2018).

Considerando-se esses aspectos citados, os pregcos podem ser fixados: com
base nos custos, com base no mercado ou com base em uma combinacdo de
ambos (MARTINS, 2018).

Nesta forma de calcular precos — precos formados de dentro para fora —, o
ponto de partida € o custo do bem ou servigo apurado segundo um dos critérios
estudados: Custeio por Absorgao, Custeio Variavel etc. Sobre esse custo agrega-se
uma margem, denominada markup, que deve ser estimada para cobrir os gastos
nao incluidos no custo, os tributos e comissdes incidentes sobre o prego e o lucro
desejado pelos administradores (MARTINS, 2018).

Do forte conhecimento, e cada vez mais sensivel no Brasil moderno e bem
mais competitivo, de que o mercado € o grande definidor do preco, surge a ideia de
se utilizar a figura da Margem de Contribuicdo para auxiliar nas tomadas de

decisbes também relativas a fixacdo dos pregos. E, muitas vezes, consegue esse



conceito ser util (mas também nem sempre o €, como veremos a seguir) (MARTINS,
2018).

Ja comentamos alhures que nenhuma empresa toma decisées com relacéo a
cortar, colocar ou selecionar produtos em funcdo exclusivamente de Custos. A
administragao global é a arte de conciliar circunstancias presentes e futuras internas
e externas a empresa. O dirigente procura o caminho que concilia valores, posi¢des
e condicdes internos a Empresa com os que existem no meio onde ela vive, e
procura ndo soO trabalhar com base no que hoje existe, como também (e

principalmente) no que se espera que va ocorrer no futuro (MARTINS, 2018).

Isso significa que a fixagdo do preco de venda ndo cabe exclusivamente ao
setor de Custos, mesmo que com todo o arsenal de informagdes de que dispde do
ponto de vista interno, bem como n&o cabe totalmente ao setor de Marketing, com
toda a gama de dados do mercado e suas previsdes. Se o dirigente ouvir s6 o setor
de Custos, talvez venha a cortar produtos que, mesmo pouco ou nada rentaveis,
talvez produzam boa imagem para a firma e sejam responsaveis pelo faturamento
de inumeros outros itens. Por outro lado, se depender sé da area de Marketing,
talvez venha a decidir por trabalhar sé com os produtos de facil colocagao e boa
margem de comissdo aos vendedores, mas que talvez ndo deem lucro algum. O
dirigente verdadeiro vai, além de proceder a todas as anadlises técnicas disponiveis,
pesar bem as duas informagdes e usar de seu bom-senso, sua experiéncia e sua
sensibilidade para tomar a deciséo final (MARTINS, 2018).

Note-se também que, das diferentes alternativas de preco, ndo é melhor
aquela que da maior Margem de Contribuicdo por unidade. Isso sé ocorreria se a
quantidade vendida fosse sempre a mesma; variando as quantidades, sempre
interessa, de todas as diferentes possibilidades, aquela que da a maior Margem de
Contribuicdo total (MARTINS, 2018).

Esses problemas relativos a pregcos sdo de extremo interesse e utilidade,
mas, por pertencerem muito mais ao campo da Microeconomia do que ao da
Contabilidade de Custos, ficarao restritos aos aspectos vistos. O importante é que,
no processo de formagao de precos, sejam sempre levados em consideragao os

aspectos mercadologicos, econdmicos e de custos (MARTINS, 2018).
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De qualquer forma, é preciso verificar que, mesmo com o uso da Margem de
Contribuicdo, nem sempre se tem a solugao de se fixar o prego de venda. Afinal,
como vimos logo atras, a solugao tecnicamente mais adequada, que é a de analisar
dados internos de comportamento de custos e dados externos relativos a influéncia

dos precos nas quantidades vendidas, tem limitagdes (MARTINS, 2018).

Analisando outro aspecto, muitas vezes a empresa consegue identificar essas
variaveis e entdo chegar ao preco de venda ideal que maximiza sua Margem de
Contribuicdo Total. S6 que esta ndo é capaz de cobrir todos os custos e despesas
fixos e ainda propiciar o0 minimo de lucro desejavel! Nesse caso, o Custeio-Alvo

passa a ser altamente recomendavel (MARTINS, 2018).

Entre os varios conceitos, técnicas e proposi¢cdes a serem estudados, resta
concluir ressaltando a importdncia do acompanhamento e monitoramento do
desempenho da empresa de forma global e ndo somente considerando o aspecto
econdmico-financeiro. Um sistema de custeio e de formacéo de precos depende de
dados e informagdes operacionais e financeiras, para que se cumpra o objetivo:
formar um prego. No entanto, o principal problema nos dias atuais ndo é formar
preco, mas sim ter um prego competitivo, que depende de bons sistemas, de bons
hardwares e softwares, e muito mais da gestao das atividades da empresa, de forma
sistémica harménica, integrada. Portanto, a unido de informacdes e agbes € que

leva uma empresa a praticar pregos competitivos (BERNARDI, 2017).

2.7 Custo Meta

Com a crescente competitividade entre as empresas em um mercado em
constante modificagdo, com clientes cada vez mais exigentes e avidos por produtos
que se ajustem mais as suas necessidades, o pre¢co passa a ser formado

praticamente em funcao da oferta e da procura (MARTINS, 2018).

Neste ambiente no qual as empresas simplesmente ndo podem alterar seus

precos por modificacdo na sua estrutura de custos, o caminho inverso mencionado
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passou a ser uma fortissima ferramenta para um melhor posicionamento estratégico
e desempenho: dadas as limitagdes de prego do mercado (e, consequentemente, de
quantidade vendavel), qual o custo maximo suportavel de forma a atingir o retorno
desejavel (MARTINS, 2018)?

Nasce dai essa figura simples do “Custo Meta”, ou custo alvo, conhecido na
lingua inglesa como Target Cost, que nada mais € do que exatamente o que foi dito
na frase imediatamente atras: qual o custo maximo admissivel de um produto para
que, dado o preco de venda que o mercado oferece, consiga-se o minimo de
rentabilidade que se quer (MARTINS, 2018)?

A maioria dos custos a serem incorridos em um processo produtivo é
determinada na estruturagcéo deste processo, ou seja, na fase de projeto do produto.
Quando uma linha de producao ja esta montada e funcionando, a grande maioria de
seus custos esta fadada a ser incorrida (em média 85% dos custos totais do inicio
da pesquisa e do projeto até o fim da vida do produto, segundo citagoes
bibliograficas estrangeiras), tendo em vista estarem, a essa altura, totalmente
definidas as caracteristicas técnicas do produto. As redug¢des de custos que se pode
atingir nesse estagio podem nao ser significativas o suficiente de forma a se atingir o
custo meta (MARTINS, 2018).

Por outro lado, é na fase de planejamento que existem as possibilidades de
alteracao significativa dos custos. Durante o projeto podem ser alteradas as
caracteristicas do produto. Pode-se optar em reduzir o custo retirando caracteristicas
dos produtos (como retirar o ar condicionado de um modelo de automovel).
Entretanto, essa alteragdo também muda o pregco que o mercado esta disposto a
pagar, bem como a quantidade que o mercado pode absorver. Pode-se até optar por
aumentar o custo de um produto, caso o preco seja alavancado, tomando-se
cuidado com a quantidade a ser vendida (MARTINS, 2018).

Sendo assim, nesta fase de projeto a utilizagcdo do custo meta se faz mais
eficaz. O retorno a ser atingido pode ser alcangado mais eficientemente se tudo for

planejado desde a concepcéao do produto (MARTINS, 2018).

Lembre-se de que uma cadeia de valor corresponde a visédo integrada de

todos os que participam desde a origem dos recursos basicos até o consumidor
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final, ndo interessando quantos elos compdem essa corrente. Por exemplo,
mineradora de ferro, siderurgica, metalurgica, montadora, atacadista, varejista e
consumidor final (MARTINS, 2018).

Deve-se ressaltar que, nesse momento, tem-se a mais forte exploracdo do
Custeio Baseado na Atividade, conhecido como ABC. Afinal, nada melhor do que
conhecer os custos de todas as atividades para dai se ter condi¢cao de verificar quais
as atividades que nao adicionam valor e que precisam ter seus gastos reduzidos ou
anulados, e quais as atividades que podem sofrer processos de racionalizagao (as
vezes de reengenharia) para se chegar a essa adaptagcao ao mundo real (MARTINS,
2018).

Por tudo que se tem visto na pratica e que se tem a disposicdo em termos de
literatura, a maior utilidade (segundo alguns, a unica) do ABC estad exatamente na
sua extraordinaria forca em termos de ajudar no processo de racionalizagao,
reengenharia e redugdo de gastos dentro da empresa (e para isso 0 conceito se

aplica as industrias, ao comércio, aos servigos etc.) (MARTINS, 2018).

2.8 Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio, também conhecido como Ponto de Ruptura, Break-Even
Point e analise-custo-volume-lucro, € um indicador que informa ao empresario o
volume necessario de vendas, no periodo considerado, para cobrir os custos das
mercadorias vendidas, despesas variaveis e despesas fixas; ou ainda € o ponto em
que a empresa se equilibra, em outras palavras, Ponto de Equilibrio significa o
faturamento minimo que a empresa precisa atingir para cobrir seus custos e
despesas (BETIOL, 2011; FRANCO, 2011; THANAHARA, 2011).

Segundo Martins (2018), ha trés formas de Ponto de Equilibrio que sao
Contabil, Financeiro e Econémico. O Ponto de Equilibrio Contabil é obtido quando as

a soma das margens de contribuigédo totalizam um montante suficiente para cobrir os
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custos e despesas fixos, chegando assim em um resultado nulo. Econémico é
quando dao como resultado o Custo de Oportunidade do Capital Proprio empregado.
Financeiro, quando o valor das disponibilidades permanece inalterado, independente
de haver resultado contabil ou econémico. O ponto de equilibrio pode ser calculado

em unidades, receita e percentual (MARTINS, 2018).

Supondo que essa empresa tenha tido um Patriménio Liquido no inicio do ano
de $10.000.000, colocados para render um minimo de 10% a.a., temos um lucro
minimo desejado anual de $1.000.000. Assim, se essa taxa for a de juros no
mercado, concluimos que o verdadeiro lucro da atividade sera obtido quando
contabilmente o resultado for superior a esse retorno. Logo, havera um ponto de
equilibrio econdmico (PEE) quando houver um lucro contabil de $1.000.000
(MARTINS, 2018).

Figura 1 - Ponto de Equilibrio

$A
Ponto de
AR f..,f' .do
Equilbrio—, Ul ]
_______________________ *_,_..*\ Receitas
i Varigveis | Custose f Totais
| ? Despesas
P é\)\:"ﬂ i 3 Totals
{ |
i Fixos
N | J
| p
(m) Volume

Fonte: Martins (2018, p. 242)

Além do ponto de equilibrio financeiro, também é possivel calcular o ponto de
equilibrio contabil e o econémico (CONTABILIZEI, 2023).

O indicador contabil considera todas as despesas e custos fixos no calculo,

nao apenas os desembolsaveis, incluindo gastos com depreciagdo e equivaléncia
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patrimonial, por exemplo, que ndo geram saida de caixa, mas diminuem o lucro
contabil da empresa (CONTABILIZEI, 2023).

Seu objetivo é indicar o valor de faturamento necessario para cobrir todos os

gastos da empresa, sem lucro ou prejuizo na operagao (CONTABILIZEI, 2023).

Ponto de equilibrio contabil = Custos e despesas fixas / (receita — custos e
despesas variaveis) (CONTABILIZEI, 2023).

Ja o ponto de equilibrio econbmico é aquele que além de considerar todos
estes custos e despesas também adiciona na conta o lucro minimo pretendido,
mensurando o quanto a empresa precisa vender em produtos e servigos para atingir
o resultado esperado (CONTABILIZEI, 2023).

Ponto de equilibrio econdmico = Custos e despesas fixas + lucro minimo
pretendido / (receita — custos e despesas variaveis) (CONTABILIZEI, 2023).

O calculo do ponto de equilibrio financeiro considera todas as despesas e
custos fixos que geram saida de caixa e também as receitas, custos e despesas
variaveis (CONTABILIZEI, 2023).

Ponto de equilibrio financeiro = custos e despesas fixas desembolsaveis /
(receitas — despesas e custos variaveis) (CONTABILIZEI, 2023).

2.9 Custeio ABC

Os sistemas tradicionais geralmente refletem os custos segundo a estrutura
organizacional da empresa, na maioria dos casos estrutura funcional. O ABC, nesta
visdo horizontal, procura custear processos; e 0s processos s&o, via de regra,
interdepartamentais, indo além da organizac&o funcional. O ABC, assim, pode ser
visto como uma ferramenta de analise dos fluxos de custos e, quanto mais
processos interdepartamentais houver na empresa, tanto maiores serdo os

beneficios do ABC. Uma observagao importante: quando se tem por objetivo calcular
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os custos dos processos, € preciso decidir sobre a inclusdo, ou n&o, nos custos das
atividades que compdéem os processos, de determinados itens de custos
diretamente alocaveis a produtos ou linhas, como, por exemplo, materiais diretos,

sucatas, refugos, comissoes etc (MARTINS, 2018).

3 METODOLOGIA

A pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos,
teses etc. Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas ja trabalhados por outros
pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das contribuicbes dos autores
dos estudos analiticos constantes dos textos (SEVERINO, 2014).

Esse tipo de pesquisa é feita com base nas contribuicdes de autores de
estudos analiticos, o que é uma pratica comum na pesquisa académica, onde 0s
pesquisadores se baseiam em trabalhos anteriores para avancar no conhecimento

em uma determinada area.

4 ANALISE DE CONTEUDO

O texto acima foca no uso da contabilidade de custos com a finalidade
gerencial, e como ela tem potencial de auxiliar as empresas no dia a dia. Os
métodos de custeio apresentados podem ser adotados em diferentes situagoes,
quando houver a necessidade de informagdes baseadas em custos pode se optar
por um ou mais metodos de custeio. Portanto, indo de encontro com algumas

necessidade das empresas brasileiras segundo o Sebrae (2022), principalmente,
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micro e pequenas empresas que enfrentam atualmente problemas relacionados a

gestao e planejamento.

4.1 Resultados

Segundo Martins (2018) aponta que a contabilidade de custos reveste-se de
importancia, pois, consiste na alimentagdo de informagbes sobre valores relevantes
que diz respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre as medidas de
introducdo, manutencado ou corte de produtos, administracdo de preco de venda,

opg¢ao de compra ou producao, terceirizagao etc.

Com base na literatura foram abordados os principais topicos relacionados a
decisdes baseadas em custos. Bernardi (2017) mostra os trés métodos de custeio
por absorgao, custeio direto ou variavel e custeio padrao, ressaltando que o uso dos
métodos de custeio depende dos objetivos da empresa, portanto, a adogéo deles

esta relacionada a finalidade das analises.

Segundo Martins (2018), ressalta como o custeio variavel impacta no que
tange a decisdes relacionadas ao volume de producgdo, pois com ele é possivel
identificar a margem de contribuicdo, que € a diferenga entre o pregco de venda e o
custo variavel de cada produto. Martins (2018) ressalta também que o custo fixo sao
valores constantes que né&o irdo variar conforme o volume de produzido sendo essa
uma das diferencas entre o custo fixo e variavel. Portanto, o custo variavel ira
aumentar conforme o volume de produgdo, o custo fixo permanece inalterado

independente do volume de producéo.

Segundo Megliorini (2009), Vallim (2009), apontam o conceito do custo de
oportunidade o caso do investidor que tem 50 mil aplicados a uma remuneragao de
15% ao ano. Se no final do periodo o investimento retornar acima dos 15% essa
decisdao gerou um ganho ao investidor, no caso de retornar em valor percentual
menor significa que o investidor ndo obteve sucesso com essa decisdo e perdeu

dinheiro. Pode-se observar com esse exemplo que esse tipo de decisdo entre
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alternativas de investimentos pode utilizar o conceito do custo de oportunidade para
escolha de investimentos comparando o risco entre eles, e assim escolher a que

melhor remunere o investidor.

A Margem de Contribuicdo segundo Martins (2018), conceito mais amplo, ja
que é a diferenca entre a Receita e a soma de Custos e Despesas Variaveis, e ndo
apenas entre receita e custos variaveis. Segundo o mesmo autor, ela pode ser
utilizada para analise da participacao de cada produto na receita da empresa.
Quando se analisa a diferenca entre os precos dos produtos que a empresa oferta, o
produto que tem maior Margem de Contribuicao total torna-se o mais interessante, e

nao de Maior Margem de Contribuicao por unidade.

Martins (2018) mostra que no Brasil moderno e mais competitivo, de que o
mercado € quem realmente tem poder de definir o prego, e utilizar a Margem de
Contribuicdo pode ajudar em decisbes de fixagao dos pregos, sendo util muitas
vezes. Martins (2018) mostra que no processo de formagéo de pregos, deve sempre

considerar aspectos mercadologicos, econémicos e de custos.

Para Bernardi (2017) que um dos problemas ndo é formar o prego, mas ter
um prego competitivo, e entao, enfatiza que isso depende do papel da gestdo das
atividades da empresa, de forma sistémica e integrada, assim unindo informacdes e

acdes para alcancar competitividade nos precos.

O Custo Meta busca uma rentabilidade dado um prego de venda, nele busca
o custo maximo para um produto ofertado. Segundo Martins (2018) o Custo Meta, é
baseado em qual o custo maximo admissivel de um produto, para que o preco fixado

consiga o minimo de rentabilidade.

Uma das opcgoes esta em retirar caracteristicas dos produtos para diminuir
custos, durante a fase do planejamento. Mas, segundo Martins (2018), mudar
caracteristicas no produto tanto para reducédo de custos, como agregar valor, alerta
que esse tipo de mudanga pode mudar o que o mercado esta disposto a pagar pelo

produto, como também altera a quantidade que o mercado pode absorver.

Martins (2018) aponta ainda que a utilizacdo do custo meta se faz eficaz na

fase do projeto de um produto, o retorno pode ser atingido se tudo planejado desde
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a concepcao do produto, e ressalta a importancia de incluir todos os elos da cadeia

de valor.

O Ponto de Equilibrio disponibiliza informagdées sobre qual o volume de
unidades a serem vendidas para cobrir os custos e despesas fixos. Ele pode ser
definido em trés diferentes indicadores. Segundo Martins (2018) o Ponto de
Equilibrio Econdémico neste caso considera o custo de oportunidade incluso como
uma despesa no calculo. Ponto de Equilibrio Contabil quando o resultado € nulo.
Ponto de Equilibrio Financeiro considera todos os custos e despesas fixos, que

causam saida de caixa, além de custos e despesas variaveis.

Segundo Martins (2018) Custeio ABC procura custear os processos, e busca
analisar os fluxos de custos, para essa ferramenta quanto mais processos houver,
melhores sé&o os beneficios do uso. O Custeio ABC apresenta gestdo baseada em
atividades, esse método permite identificar onde os recursos estdo sendo

consumidos na empresa.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dos dados apresentados ao longo do trabalho nota-se primeiramente
as dificuldades dos empreendedores em relacdo ao aumento dos precos e do custo
de matéria-prima (38%) apds a vacinagao no final da pandemia. Outro fator sdo
problemas relacionados a gestdo da empresa (CNDL 2022, SEBRAE 2022,SPC
2022).

Com isso, mostra a necessidade do planejamento estratégico, que é
essencial para as empresas, independente do porte ou segmento de mercado, se
adaptem a concorréncia de mercado, e aos clientes que buscam mais qualidade

entre servigcos/produtos.

Portanto, reforca também que a analise de dados relacionados aos gastos é

cada vez mais necessaria no cenario atual. A pesquisa bibliografica do trabalho
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aponta como a contabilidade de custos e seu uso gerencial fornece informacgdes
para tomar decisbes em varias situacbes que fazem parte do cotidiano das
empresas. Além disso, essas decisbes afetam diretamente as receitas totais que

contribuem para o lucro e permanéncia no mercado.

Conforme Martins (2018) a contabilidade de custos tem um papel cada vez
mais relevante no planejamento, controle e decisdo gerenciais. Entre os problemas
apresentados em relagdo a gestdao das empresas no Brasil pelo Sebrae (2022), a
contabilidade de custos com o enfoque gerencial combinada com informacoes
econdmicas e mercadolégicas fornece aos empreendedores um direcionamento

mais assertivo em relagdo ao planejamento de longo e curto prazo.
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RESUMO

O trabalho tem o objetivo de apresentar como a contabilidade de custos pode
auxiliar no que tange a decisdo e gerenciamento. Tomar decisdes € algo que faz
parte do dia a dia das empresas, e a contabilidade de custos com o foco gerencial
pode auxiliar em decisdes mais assertivas em diferentes tipos de analises, como a
formacao do preco de venda. Segundo o Sebrae (2022) aponta que apenas 9% dos
MEI (Microempreendedores Individuais) e 10% das MPEs (Micro e Pequenas
Empresas) realizam algum tipo de planejamento, 0 mesmo estudo indica a falta de
capacitagao técnica do empreendedor, no que relacionada a visao de longo prazo.
Isso indica a necessidade das Micro e Pequenas Empresas de tomarem decisdoes
assertivas para a sobrevivéncia dos negdécios, e uma das ferramentas gerenciais
que podem auxiliar no que tange ao gerenciamento e planejamento € a
contabilidade de custos. Segundo Martins (2018) a contabilidade de custos passou a

ser uma importante arma de planejamento, controle e decisao gerenciais.

Palavras - chave: formacdo de preco; contabilidade de custos; gerenciamento;

MPEs (Micro e Pequenas Empresas).



ABSTRACT

The aim of this paper is to present how cost accounting can help with decision-
making and management. Making decisions is part of day-to-day business, and cost
accounting with a management focus can help make more assertive decisions in
different types of analysis, such as sales price formation. According to Sebrae
(2022), only 9% of MEls (Individual Microentrepreneurs) and 10% of MSEs (Micro
and Small Enterprises) carry out some kind of planning, and the same study
indicates a lack of technical training for entrepreneurs in terms of long-term vision.
This indicates the need for micro and small businesses to make assertive decisions
in order to survive, and one of the management tools that can help with management
and planning is cost accounting. According to Martins (2018), cost accounting has

become an important weapon for planning, control and management decisions.

Keywords: pricing; cost accounting; management; MSEs (Micro and Small

Enterprises).
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1 INTRODUCAO

Os ultimos anos foram desafiadores para os MPEs — micro e pequenos
empreendedores brasileiros. O avango da vacinagdo, o controle da pandemia e o
retorno a vida normal|| foram acompanhados pela alta dos precos e por um longo
ciclo de alta na taxa basica de juros. As consequéncias desse processo ja sao
percebidas: de acordo com 0s micro e pequenos empresarios de todas as capitais
do pais, o aumento dos precos e do custo da matéria-prima (38%) € o principal
desafio para o crescimento das empresas no mercado (CNDL 2022, SEBRAE 2022,
SPC 2022).

Abordando especificamente problemas ligados a gestdo da empresa, 8 em
cada 10 empresarios (79%) relataram enfrentar alguma dificuldade, sendo a
principal delas a alta concorréncia (23%), seguida da falta de dinheiro para fazer
novos investimentos (22%), a captacdo de novos clientes (19%) e a falta de capital
de giro (19%) (CNDL 2022, SEBRAE 2022, SPC 2022).

Nota-se entdo a necessidade de um planejamento estratégico. O
planejamento estratégico € fundamental para o sucesso de qualquer empresa,
independente de porte ou segmento. Sendo assim, segundo o Sebrae (2022), em
um estudo aponta que 9% dos MEI (Microempreendedores Individuais) e 10% das
MPEs (Micro e Pequenas Empresas) realizam algum tipo de planejamento. Contudo,
este mesmo estudo também indica que existe falta de capacitacdo técnica do
empreendedor, principalmente no que tange a visdao de longo prazo. Um dos

desafios enfrentados no Brasil pelas empresas € o acompanhamento dos gastos.

Isso indica a necessidade das Micro e Pequenas Empresas de tomarem
decisdes assertivas para a sobrevivéncia do negoécio. Segundo Martins (2018), uma
das ferramentas que pode auxiliar uma empresa € a contabilidade de custos com a
finalidade gerencial. Em diferentes tipos de decisdes ela torna-se eficaz,
independente do tamanho da empresa, pois, proporciona informacdes uteis

relacionadas aos custos.

Entre as decisdes que a contabilidade pode auxiliar estao: informagdes sobre

o custo de producdo, analise de rentabilidade de produtos/servigos, controle de



custos e despesas operacionais, desenvolvimento de orgamentos e planos
estratégicos, analise de viabilidade de projetos, gerenciar riscos financeiros, dentre

outras.

A contabilidade de custos somente foi vista como algo gerencial a partir da
década de 70, pois surgiu para suprir a necessidade iniciada pela Revolucao
Industrial, na Inglaterra, no final do século XVIII (BEUREN, 1993).

No que tange a decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentagao de informagdes sobre valores relevantes que dizem respeito
as consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de introdu¢ao, manutengao
ou corte de produtos, administracdao de precos de venda, opgdo de compra ou
producao, terceirizacédo etc (MARTINS, 2018).

A Contabilidade de Custos acabou por passar, nessas ultimas décadas, de
mera auxiliar na avaliacao de estoques e lucros globais para importante arma de

planejamento, controle e decisdo gerenciais (MARTINS, 2018).

1.1 Problema de Pesquisa

Quais os custos impactam no gerenciamento e decisdes?
1.2 Objetivo Geral

Analisar quais os custos que impactam no gerenciamento e decisoes
1.3 Objetivos Especificos

- Descrever como a contabilidade de custos auxilia em decisdes.

- Analisar as possibilidades das ferramentas de custos para auxilio de

decisoes.



1.4 Justificativa

A contabilidade de custos voltada para a finalidade gerencial pode oferecer
informacdes relevantes para tomadas de decisdes. Tomar decisbes € algo comum
no dia a dia das empresas sobre processos, clientes, e a contabilidade de custos
pode disponibilizar dados que auxiliam em respostas mais assertivas e direcionam
ao cumprimento de metas, além de alinhar as decisdbes com as estratégias da

empresa.

Segundo o IBGE (2021) menos de 40% das empresas brasileiras sobrevivem
apos cinco anos de atividade. Estas informacgdes ressaltam importancia das tomadas
de decisdes, que sao fundamentais para a continuidade das atividades. A maioria
das empresas que apresentam dificuldades com planejamento e gestdo sao Micros

e pequenas empresas (SEBRAE, 2022).

Diante disso, o presente trabalho busca através de uma pesquisa bibliografica
0 uso da contabilidade de custos voltada para o gerenciamento, e como ela pode ser
util nas empresas brasileiras. Assim, esse trabalho pretende contribuir com um
assunto especifico sobre a contabilidade de custos, aproximando a teoria aos

desafios enfrentados nas empresas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nessa secao serdao apresentados os conceitos da contabilidade de custos
voltados as decisdes como: sistemas de custeio, custo fixo e variavel, custo de
oportunidade, margem de contribuicdo, formacao de prego, custo meta, ponto de

equilibrio, custeio ABC.



2.1 Sistemas de Custeio

Classicamente, ha trés sistemas de custeio: absorg¢do, custeio direto ou
variavel e custeio padrdo. Atualmente, novas necessidades ensejaram o surgimento
do custeio ABC (Activity Based Costing) e outras variantes de interesse. A adogao
de um deles esta relacionada aos objetivos da empresa, ao que se pretende do
sistema de custeio e aos propdsitos das analises dos resultados (BERNARDI,
2017).

2.2 Custeio Direto ou Variavel

Nesse sistema, o custo de um produto ou servigo € composto somente pelos
custos identificaveis, diretamente aplicados e variaveis com os volumes de
producado. Todos os custos fixos e indiretos, juntamente com as despesas, sao

direcionados para os resultados da empresa (BERNARDI, 2017).

Sua finalidade e utilidade é a tomada de decisées, pela analise das relagbes
custo/ volume/lucro, podendo ser, eventualmente, utilizado como parametro para
formacao de precos (BERNARDI, 2017).

2.3 Conceito de Custo Fixo e Variavel

Outra classificacdo usual (e mais importante que todas as demais) € a que
leva em consideracao a relagcao entre o valor total de um custo e o volume de
atividade numa unidade de tempo. Divide basicamente os Custos em Fixos e
Variaveis (MARTINS, 2018).



Por exemplo, o valor global de consumo dos materiais diretos por més
depende diretamente do volume de producdo. Quanto maior a quantidade
produzida, maior seu consumo. Dentro, portanto, de uma unidade de tempo (més,
nesse exemplo), o valor total do custo com tais materiais varia de acordo com o

volume de producgao; logo, materiais diretos sdo Custos Variaveis (MARTINS, 2018).

Por outro lado, o valor do aluguel do imével em que ocorre a producao
geralmente é contratado por més, independentemente de aumentos ou diminuigdes
naquele més do volume elaborado de produtos. Por isso o aluguel, geralmente, € um
Custo Fixo (MARTINS, 2018).

E de grande importancia notar que a classificacdo em Fixos e Variaveis leva
em consideragdo a unidade de tempo, o valor total de custos com um item nessa
unidade de tempo e o volume de atividade. Ndo se trata, como no caso da
classificagado de Diretos e Indiretos, de um relacionamento com a unidade produzida.
Por exemplo, a matéria-prima € um Custo Variavel, ja que, por més, seu valor total
consumido depende da quantidade de bens fabricados. Entretanto, por unidade
elaborada a quantidade de matéria-prima é provavelmente a mesma; mas iSsO nao

Ihe tira a caracteristica de Variavel; pelo contrario, reforga-a (MARTINS, 2018).

Do ponto de vista decisorial, verificamos que o Custeio Variavel tem
condi¢cdes de propiciar muito mais rapidamente informagbes vitais a empresa;
também o resultado medido dentro do seu critério parece ser mais informativo a
administragcdo, por abandonar os custos fixos e trata-los contabilmente como se
fossem despesas, ja que sdao quase sempre repetitivos e independentes dos
diversos produtos e unidades (MARTINS, 2018).

Ele (o Custeio Variavel) de fato fere as Normas Contabeis, principalmente o
Regime de Competéncia. Segundo estes, devemos apropriar as receitas e delas
deduzir todos os sacrificios envolvidos para sua obtengado. Ora, se produzimos hoje,
incorremos hoje em custos que sao sacrificios para a obtencdo das receitas
derivadas das vendas dos produtos feitos, e essas vendas poderao em parte vir
amanha. Nao seria, dentro desse raciocinio, muito correto jogar todos os custos
fixos contra as vendas de hoje, se parte dos produtos feitos s6 sera vendida
amanha; deve entao também ficar para amanha uma parcela dos custos, quer

variaveis, quer fixos, relativos a tais produtos (MARTINS, 2018).



Justifica-se dessa forma a ainda ndo aceitagdo do Custeio Variavel para
efeitos de Balangos e Resultados. Entretanto, essa situacdo podera vir a mudar no
futuro (MARTINS, 2018).

Mas essa nao aceitacdo do Custeio Variavel ndo impede que a empresa o
utilize para efeito interno, ou mesmo que o formalize completamente na
Contabilidade durante o periodo todo. Basta, no final, fazer um langcamento de ajuste
para que fique tudo amoldado aos critérios exigidos. Nem a Auditoria Externa nem a
legislacao fiscal impedem a adogao de critérios durante o periodo diferentes dos
adotados nas demonstragdes contabeis de final de periodo. A Consisténcia €&

obrigatéria entre as demonstrac¢des de fim de cada periodo (MARTINS, 2018).

2.4 Custo de Oportunidade

O conceito do custo e oportunidade € utilizado pelos investidores no processo
de escolha de determinada aplicagdo. Para explicar esse conceito, tomemos como
exemplo um investidor que possua R$ 50 mil aplicados no mercado financeiro, com
uma remunerac¢ao de 15% ao ano (MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).

Redirecionando esses recursos para um negocio proprio, esse investidor
espera obter uma taxa de retorno compativel com aquela que esta abandonando, ou
seja, 15% para o mesmo periodo. Se, ao final do periodo considerado, a taxa de
retorno do empreendimento for inferior a esse percentual, pode-se concluir que o
investidor perdeu dinheiro. Do contrario, se a taxa de retorno superar os 15%, pode-
se considerar a diferenga como o ganho com a decisdo tomada (MEGLIORINI, 2009,
VALLIM 2009).

Outra situagcao exemplifica o custo de oportunidade € o caso de um
empregado de uma empresa - situacao em que desfruta de um salario mensal e
decide demitir-se para abrir seu proprio negocio. Ao tomar a decisdo, deve incluir no
custo do empreendimento o salario que nao recebera mais, pois sua remuneragao
seria o uso alternativo de sua mao-de-obra (MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).



Isso quer dizer que, quando se analisa investimentos, deve-se considerar o
que o escolhido proporcionara, no minimo, o ganho que seria obtido pela melhor
alternativa desprezada. Esse ganho que seria obtido é o custo de oportunidade
(MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).

E importante salientar que, analises de alternativa de investimento, o conceito
de custo de oportunidade somente € valido para aqueles com o mesmo nivel de
risco (MEGLIORINI, 2009, VALLIM 2009).

2.5 Margem de Contribuigao

Chegamos assim ao conceito de Margem de Contribuicdo por Unidade, que &
a diferenca entre o preco de venda e o Custo Varidvel de cada produto; € o valor
que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo

gue de fato provocou e que Ihe pode ser imputado sem erro (MARTINS, 2018). .

Vimos também que o conceito de Margem de Contribuicdo € um pouco mais
amplo do que o comentado anteriormente, ja que é a diferenca entre a Receita e a
soma de Custos e Despesas Variaveis, e ndao apenas entre receita e custos
variaveis. E deve-se lembrar, também, que a receita a considerar deve ser a liquida,
isto €, ja deduzidos os tributos incidentes sobre ela Fixo (MARTINS, 2018).

Cabe aqui esclarecer que, apesar de as Despesas Variaveis integrarem o
calculo da Margem de Contribuicdo, ndo sado agregadas ao produto para fins de
avaliacao dos estoques, quando do uso interno do Custeio Variavel. O mais correto
€ o tratamento seu como reducao do valor da venda, o que nao altera em nada o
célculo da Margem, mas facilita a solu¢do do problema relativo ao que quantificar
como custo do produto (MARTINS, 2018)



2.6 Formacgao de Preco

E generalizada a ideia de que uma das finalidades da Contabilidade de
Custos é o fornecimento do preco de venda. Vamos aqui discutir um pouco sobre se
€ possivel isso ou ndo e se essa ideia pode mesmo ser aceita de forma
incontestavel (MARTINS, 2018).

Para administrar precos de venda, sem duvida € necessario conhecer o custo
do produto; porém essa informacao, por si sb, embora seja necessaria, ndao é
suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de elasticidade da demanda, os
precos de produtos dos concorrentes, os pregos de produtos substitutos, a
estratégia de marketing da empresa etc.; e tudo isso depende também do tipo de
mercado em que a empresa atua, que vai desde o monopolio ou do monopsoénio até

a concorréncia perfeita, mercado de commaodities etc (MARTINS, 2018).

O importante é que o sistema de custos produza informacbes uteis e
consistentes com a filosofia da empresa, particularmente com sua politica de precos
(MARTINS, 2018).

Considerando-se esses aspectos citados, os precos podem ser fixados: com
base nos custos, com base no mercado ou com base em uma combinagcdo de
ambos (MARTINS, 2018).

Nesta forma de calcular precos — precos formados de dentro para fora -, o
ponto de partida € o custo do bem ou servigo apurado segundo um dos critérios
estudados: Custeio por Absorgéo, Custeio Variavel etc. Sobre esse custo agrega-se
uma margem, denominada markup, que deve ser estimada para cobrir os gastos
nao incluidos no custo, os tributos e comissées incidentes sobre o preco e o lucro
desejado pelos administradores (MARTINS, 2018).

Do forte conhecimento, e cada vez mais sensivel no Brasil moderno e bem
mais competitivo, de que o mercado € o grande definidor do prego, surge a ideia de
se utilizar a figura da Margem de Contribuicdo para auxiliar nas tomadas de

decisbes também relativas a fixacdo dos precos. E, muitas vezes, consegue esse



conceito ser util (mas também nem sempre o €, como veremos a seguir) (MARTINS,
2018).

Ja comentamos alhures que nenhuma empresa toma decisées com relagao a
cortar, colocar ou selecionar produtos em fungdo exclusivamente de Custos. A
administracao global é a arte de conciliar circunstancias presentes e futuras internas
e externas a empresa. O dirigente procura o caminho que concilia valores, posicoes
e condigOes internos a Empresa com o0s que existem no meio onde ela vive, e
procura nao so trabalhar com base no que hoje existe, como também (e

principalmente) no que se espera que va ocorrer no futuro (MARTINS, 2018).

Isso significa que a fixagdo do preco de venda nao cabe exclusivamente ao
setor de Custos, mesmo que com todo o arsenal de informagdes de que dispde do
ponto de vista interno, bem como nao cabe totalmente ao setor de Marketing, com
toda a gama de dados do mercado e suas previsdes. Se o dirigente ouvir s6 o setor
de Custos, talvez venha a cortar produtos que, mesmo pouco ou nada rentaveis,
talvez produzam boa imagem para a firma e sejam responsaveis pelo faturamento
de inumeros outros itens. Por outro lado, se depender s6 da area de Marketing,
talvez venha a decidir por trabalhar s6 com os produtos de facil colocagdo e boa
margem de comissdo aos vendedores, mas que talvez ndo deem lucro algum. O
dirigente verdadeiro vai, além de proceder a todas as analises técnicas disponiveis,
pesar bem as duas informacgbes e usar de seu bom-senso, sua experiéncia e sua
sensibilidade para tomar a decisao final (MARTINS, 2018).

Note-se também que, das diferentes alternativas de preco, ndo é melhor
aquela que da maior Margem de Contribui¢do por unidade. Isso s6 ocorreria se a
quantidade vendida fosse sempre a mesma; variando as quantidades, sempre
interessa, de todas as diferentes possibilidades, aquela que da a maior Margem de
Contribuicao total (MARTINS, 2018).

Esses problemas relativos a pregos sao de extremo interesse e utilidade,
mas, por pertencerem muito mais ao campo da Microeconomia do que ao da
Contabilidade de Custos, ficarao restritos aos aspectos vistos. O importante € que,
no processo de formacdo de pregos, sejam sempre levados em consideracdo os

aspectos mercadoldgicos, econdémicos e de custos (MARTINS, 2018).
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De qualquer forma, é preciso verificar que, mesmo com o uso da Margem de
Contribuicdo, nem sempre se tem a solucdo de se fixar o preco de venda. Afinal,
como vimos logo atras, a solugao tecnicamente mais adequada, que € a de analisar
dados internos de comportamento de custos e dados externos relativos a influéncia

dos precos nas quantidades vendidas, tem limitagdes (MARTINS, 2018).

Analisando outro aspecto, muitas vezes a empresa consegue identificar essas
variaveis e entdo chegar ao prego de venda ideal que maximiza sua Margem de
Contribuicao Total. S6 que esta nao é capaz de cobrir todos os custos e despesas
fixos e ainda propiciar o minimo de lucro desejavel! Nesse caso, o Custeio-Alvo

passa a ser altamente recomendavel (MARTINS, 2018).

Entre os varios conceitos, técnicas e proposicoes a serem estudados, resta
concluir ressaltando a importancia do acompanhamento e monitoramento do
desempenho da empresa de forma global e ndo somente considerando o aspecto
econdmico-financeiro. Um sistema de custeio e de formacao de precos depende de
dados e informagdes operacionais e financeiras, para que se cumpra o objetivo:
formar um preco. No entanto, o principal problema nos dias atuais ndo é formar
preco, mas sim ter um prego competitivo, que depende de bons sistemas, de bons
hardwares e softwares, e muito mais da gestao das atividades da empresa, de forma
sistémica harmodnica, integrada. Portanto, a unido de informacgdes e acbes € que

leva uma empresa a praticar pregos competitivos (BERNARDI, 2017).

2.7 Custo Meta

Com a crescente competitividade entre as empresas em um mercado em
constante modificagdo, com clientes cada vez mais exigentes e avidos por produtos
que se ajustem mais as suas necessidades, o preco passa a ser formado
praticamente em funcao da oferta e da procura (MARTINS, 2018).

Neste ambiente no qual as empresas simplesmente ndo podem alterar seus

precos por modificacdo na sua estrutura de custos, o caminho inverso mencionado
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passou a ser uma fortissima ferramenta para um melhor posicionamento estratégico
e desempenho: dadas as limitagdes de preco do mercado (e, consequentemente, de
quantidade vendavel), qual o custo maximo suportavel de forma a atingir o retorno
desejavel (MARTINS, 2018)?

Nasce dai essa figura simples do Custo Meta||, ou custo alvo, conhecido na
lingua inglesa como Target Cost, que nada mais € do que exatamente o que foi dito
na frase imediatamente atras: qual o custo maximo admissivel de um produto para
que, dado o preco de venda que o mercado oferece, consiga-se 0 minimo de
rentabilidade que se quer (MARTINS, 2018)?

A maioria dos custos a serem incorridos em um processo produtivo €&
determinada na estruturacao deste processo, ou seja, na fase de projeto do produto.
Quando uma linha de produgéo ja estd montada e funcionando, a grande maioria de
seus custos esta fadada a ser incorrida (em média 85% dos custos totais do inicio
da pesquisa e do projeto até o fim da vida do produto, segundo citacdes
bibliograficas estrangeiras), tendo em vista estarem, a essa altura, totalmente
definidas as caracteristicas técnicas do produto. As reducdes de custos que se pode
atingir nesse estagio podem nao ser significativas o suficiente de forma a se atingir o
custo meta (MARTINS, 2018).

Por outro lado, é na fase de planejamento que existem as possibilidades de
alteracdo significativa dos custos. Durante o projeto podem ser alteradas as
caracteristicas do produto. Pode-se optar em reduzir o custo retirando caracteristicas
dos produtos (como retirar o ar condicionado de um modelo de automovel).
Entretanto, essa alteracdo também muda o pre¢o que o mercado esta disposto a
pagar, bem como a quantidade que o mercado pode absorver. Pode-se até optar por
aumentar o custo de um produto, caso o preco seja alavancado, tomando-se
cuidado com a quantidade a ser vendida (MARTINS, 2018).

Sendo assim, nesta fase de projeto a utilizagdo do custo meta se faz mais
eficaz. O retorno a ser atingido pode ser alcangado mais eficientemente se tudo for

planejado desde a concepc¢éo do produto (MARTINS, 2018).

Lembre-se de que uma cadeia de valor corresponde a visdo integrada de

todos os que participam desde a origem dos recursos basicos até o consumidor
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final, ndo interessando quantos elos compdem essa corrente. Por exemplo,
mineradora de ferro, siderurgica, metalurgica, montadora, atacadista, varejista e
consumidor final (MARTINS, 2018).

Deve-se ressaltar que, nesse momento, tem-se a mais forte exploracdo do
Custeio Baseado na Atividade, conhecido como ABC. Afinal, nada melhor do que
conhecer os custos de todas as atividades para dai se ter condi¢ao de verificar quais
as atividades que nao adicionam valor e que precisam ter seus gastos reduzidos ou
anulados, e quais as atividades que podem sofrer processos de racionalizagao (as
vezes de reengenharia) para se chegar a essa adaptagcao ao mundo real (MARTINS,
2018).

Por tudo que se tem visto na pratica e que se tem a disposicado em termos de
literatura, a maior utilidade (segundo alguns, a unica) do ABC esta exatamente na
sua extraordinaria forcga em termos de ajudar no processo de racionalizagéo,
reengenharia e reducdo de gastos dentro da empresa (e para isso 0 conceito se

aplica as industrias, ao comércio, aos servicos etc.) (MARTINS, 2018).

2.8 Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio, também conhecido como Ponto de Ruptura, Break-Even
Point e analise-custo-volume-lucro, € um indicador que informa ao empresario o
volume necessario de vendas, no periodo considerado, para cobrir os custos das
mercadorias vendidas, despesas variaveis e despesas fixas; ou ainda € o ponto em
que a empresa se equilibra, em outras palavras, Ponto de Equilibrio significa o
faturamento minimo que a empresa precisa atingir para cobrir seus custos e
despesas (BETIOL, 2011; FRANCO, 2011; THANAHARA, 2011).

Segundo Martins (2018), ha trés formas de Ponto de Equilibrio que sao
Contabil, Financeiro e Econdmico. O Ponto de Equilibrio Contabil € obtido quando as

a soma das margens de contribui¢do totalizam um montante suficiente para cobrir os
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custos e despesas fixos, chegando assim em um resultado nulo. Econdmico é
quando dao como resultado o Custo de Oportunidade do Capital Préprio empregado.
Financeiro, quando o valor das disponibilidades permanece inalterado, independente
de haver resultado contabil ou econémico. O ponto de equilibrio pode ser calculado
em unidades, receita e percentual (MARTINS, 2018).

Supondo que essa empresa tenha tido um Patriménio Liquido no inicio do ano
de $10.000.000, colocados para render um minimo de 10% a.a., temos um lucro
minimo desejado anual de $1.000.000. Assim, se essa taxa for a de juros no
mercado, concluimos que o verdadeiro lucro da atividade sera obtido quando
contabilmente o resultado for superior a esse retorno. Logo, havera um ponto de
equilibrio econdémico (PEE) quando houver um lucro contabil de $1.000.000
(MARTINS, 2018).

Figura 1 - Ponto de Equilibrio

A :
Ponto de A
ey A C{O__..--"'
Fquiibio—, 'L”‘
% Receitas
Varidvels | Custose f Totais
? Despesas
- Totals |
Fixos J
>
(m) Volume

Fonte: Martins (2018, p. 242)

Além do ponto de equilibrio financeiro, também é possivel calcular o ponto de
equilibrio contabil e o econémico (CONTABILIZEI, 2023).

O indicador contabil considera todas as despesas e custos fixos no calculo,

nao apenas os desembolsaveis, incluindo gastos com depreciagdo e equivaléncia



14

patrimonial, por exemplo, que ndo geram saida de caixa, mas diminuem o lucro
contabil da empresa (CONTABILIZEI, 2023).

Seu objetivo é indicar o valor de faturamento necessario para cobrir todos os

gastos da empresa, sem lucro ou prejuizo na operagao (CONTABILIZEI, 2023).

Ponto de equilibrio contabil = Custos e despesas fixas / (receita — custos e
despesas variaveis) (CONTABILIZEI, 2023).

Ja o ponto de equilibrio econémico é aquele que além de considerar todos
estes custos e despesas também adiciona na conta o lucro minimo pretendido,
mensurando o quanto a empresa precisa vender em produtos e servigos para atingir
o resultado esperado (CONTABILIZEI, 2023).

Ponto de equilibrio econémico = Custos e despesas fixas + lucro minimo
pretendido / (receita - custos e despesas variaveis) (CONTABILIZEI, 2023).

O calculo do ponto de equilibrio financeiro considera todas as despesas e
custos fixos que geram saida de caixa e também as receitas, custos e despesas
variaveis (CONTABILIZEI, 2023).

Ponto de equilibrio financeiro = custos e despesas fixas desembolsaveis /
(receitas - despesas e custos variaveis) (CONTABILIZEI, 2023).

2.9 Custeio ABC

Os sistemas tradicionais geralmente refletem os custos segundo a estrutura
organizacional da empresa, na maioria dos casos estrutura funcional. O ABC, nesta
visdo horizontal, procura custear processos; € 0S processos sao, via de regra,
interdepartamentais, indo além da organizacdo funcional. O ABC, assim, pode ser
visto como uma ferramenta de analise dos fluxos de custos e, quanto mais
processos interdepartamentais houver na empresa, tanto maiores serdo o0s

beneficios do ABC. Uma observacao importante: quando se tem por objetivo calcular
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os custos dos processos, € preciso decidir sobre a inclusdo, ou néo, nos custos das
atividades que compdem os processos, de determinados itens de custos
diretamente alocaveis a produtos ou linhas, como, por exemplo, materiais diretos,

sucatas, refugos, comissoes etc (MARTINS, 2018).

3 METODOLOGIA

A pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do registro disponivel,
decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos,
teses etc. Utiliza-se de dados ou de categorias teoricas ja trabalhados por outros
pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das contribuicoes dos autores
dos estudos analiticos constantes dos textos (SEVERINO, 2014).

Esse tipo de pesquisa é feita com base nas contribuicbes de autores de
estudos analiticos, o que é uma pratica comum na pesquisa académica, onde os
pesquisadores se baseiam em trabalhos anteriores para avangar no conhecimento

em uma determinada area.

4 ANALISE DE CONTEUDO

O texto acima foca no uso da contabilidade de custos com a finalidade
gerencial, e como ela tem potencial de auxiliar as empresas no dia a dia. Os
métodos de custeio apresentados podem ser adotados em diferentes situagoes,
quando houver a necessidade de informacdes baseadas em custos pode se optar
por um ou mais métodos de custeio. Portanto, indo de encontro com algumas

necessidade das empresas brasileiras segundo o Sebrae (2022), principalmente,
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micro e pequenas empresas que enfrentam atualmente problemas relacionados a

gestao e planejamento.

4.1 Resultados

Segundo Martins (2018) aponta que a contabilidade de custos reveste-se de
importancia, pois, consiste na alimentacdo de informagdes sobre valores relevantes
que diz respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre as medidas de
introducdo, manutencdo ou corte de produtos, administracdo de preco de venda,

opcgao de compra ou produc¢ao, terceirizagao etc.

Com base na literatura foram abordados os principais topicos relacionados a
decisdes baseadas em custos. Bernardi (2017) mostra os trés métodos de custeio
por absorcao, custeio direto ou variavel e custeio padrado, ressaltando que o uso dos
métodos de custeio depende dos objetivos da empresa, portanto, a adogao deles

esta relacionada a finalidade das analises.

Segundo Martins (2018), ressalta como o custeio variavel impacta no que
tange a decisdes relacionadas ao volume de produgdo, pois com ele & possivel
identificar a margem de contribuicdo, que € a diferenca entre o preco de venda e o
custo variavel de cada produto. Martins (2018) ressalta também que o custo fixo sao
valores constantes que nao irdo variar conforme o volume de produzido sendo essa
uma das diferencas entre o custo fixo e variavel. Portanto, o custo variavel ira
aumentar conforme o volume de produgdo, o custo fixo permanece inalterado

independente do volume de producao.

Segundo Megliorini (2009), Vallim (2009), apontam o conceito do custo de
oportunidade o caso do investidor que tem 50 mil aplicados a uma remuneracao de
15% ao ano. Se no final do periodo o investimento retornar acima dos 15% essa
decisdo gerou um ganho ao investidor, no caso de retornar em valor percentual
menor significa que o investidor ndo obteve sucesso com essa decisdo e perdeu

dinheiro. Pode-se observar com esse exemplo que esse tipo de decisdo entre
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alternativas de investimentos pode utilizar o conceito do custo de oportunidade para
escolha de investimentos comparando o risco entre eles, e assim escolher a que

melhor remunere o investidor.

A Margem de Contribuicdo segundo Martins (2018), conceito mais amplo, ja
que é a diferenca entre a Receita e a soma de Custos e Despesas Variaveis, e nao
apenas entre receita e custos varidveis. Segundo o mesmo autor, ela pode ser
utilizada para analise da participacao de cada produto na receita da empresa.
Quando se analisa a diferenga entre os precos dos produtos que a empresa oferta, o
produto que tem maior Margem de Contribuicao total torna-se o mais interessante, e

nao de Maior Margem de Contribuicao por unidade.

Martins (2018) mostra que no Brasil moderno e mais competitivo, de que o
mercado € quem realmente tem poder de definir o preco, e utilizar a Margem de
Contribuicdo pode ajudar em decisdes de fixagdo dos pregos, sendo util muitas
vezes. Martins (2018) mostra que no processo de formacao de precos, deve sempre

considerar aspectos mercadoldgicos, econémicos e de custos.

Para Bernardi (2017) que um dos problemas nao € formar o preco, mas ter
um prego competitivo, e entdo, enfatiza que isso depende do papel da gestdo das
atividades da empresa, de forma sistémica e integrada, assim unindo informacgdes e

acoes para alcancar competitividade nos precos.

O Custo Meta busca uma rentabilidade dado um prego de venda, nele busca
o custo maximo para um produto ofertado. Segundo Martins (2018) o Custo Meta, é
baseado em qual o custo maximo admissivel de um produto, para que o preco fixado

consiga o minimo de rentabilidade.

Uma das opcgdes esta em retirar caracteristicas dos produtos para diminuir
custos, durante a fase do planejamento. Mas, segundo Martins (2018), mudar
caracteristicas no produto tanto para reducao de custos, como agregar valor, alerta
que esse tipo de mudanga pode mudar o que o mercado esta disposto a pagar pelo
produto, como também altera a quantidade que o mercado pode absorver.

Martins (2018) aponta ainda que a utilizagdo do custo meta se faz eficaz na

fase do projeto de um produto, o retorno pode ser atingido se tudo planejado desde
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a concepcao do produto, e ressalta a importancia de incluir todos os elos da cadeia

de valor.

O Ponto de Equilibrio disponibiliza informagdées sobre qual o volume de
unidades a serem vendidas para cobrir os custos e despesas fixos. Ele pode ser
definido em trés diferentes indicadores. Segundo Martins (2018) o Ponto de
Equilibrio Econémico neste caso considera o custo de oportunidade incluso como
uma despesa no calculo. Ponto de Equilibrio Contabil quando o resultado € nulo.
Ponto de Equilibrio Financeiro considera todos os custos e despesas fixos, que

causam saida de caixa, além de custos e despesas variaveis.

Segundo Martins (2018) Custeio ABC procura custear os processos, e busca
analisar os fluxos de custos, para essa ferramenta quanto mais processos houver,
melhores sao os beneficios do uso. O Custeio ABC apresenta gestdao baseada em
atividades, esse método permite identificar onde os recursos estdo sendo

consumidos na empresa.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dos dados apresentados ao longo do trabalho nota-se primeiramente
as dificuldades dos empreendedores em relagdo ao aumento dos precos e do custo
de matéria-prima (38%) apds a vacinagao no final da pandemia. Outro fator sdo
problemas relacionados a gestdao da empresa (CNDL 2022, SEBRAE 2022,SPC
2022).

Com isso, mostra a necessidade do planejamento estratégico, que é
essencial para as empresas, independente do porte ou segmento de mercado, se
adaptem a concorréncia de mercado, e aos clientes que buscam mais qualidade

entre servigos/produtos.

Portanto, reforca também que a analise de dados relacionados aos gastos &

cada vez mais necessaria no cenario atual. A pesquisa bibliografica do trabalho
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aponta como a contabilidade de custos e seu uso gerencial fornece informacgdes
para tomar decisbes em varias situacdes que fazem parte do cotidiano das
empresas. Além disso, essas decisdes afetam diretamente as receitas totais que

contribuem para o lucro e permanéncia no mercado.

Conforme Martins (2018) a contabilidade de custos tem um papel cada vez
mais relevante no planejamento, controle e decisdo gerenciais. Entre os problemas
apresentados em relacao a gestdo das empresas no Brasil pelo Sebrae (2022), a
contabilidade de custos com o enfoque gerencial combinada com informacgoes
econdmicas e mercadologicas fornece aos empreendedores um direcionamento

mais assertivo em relagdo ao planejamento de longo e curto prazo.
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